
 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ   
.ƛōƭŜ /ƭŀǎǎ                              фΥлл !ΦaΦ 
{ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ                           млΥлл !ΦaΦΣ сΥлл tΦaΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ                                     тΥлл tΦaΦ 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ 
aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ                           уΥол !ΦaΦ -  пΥол tΦaΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ  
 

tƘƻƴŜΥ                                                          тмф-рсп-оуто 
9ƳŀƛƭΥ                     ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŎƻŦŎмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όYŜǊǊƛύ                                        

ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŎƻŦŎнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όWŀƛƳŜύ 
²Ŝō {ƛǘŜΥ                                         ǎǿŎƘǳǊŎƘƻŦŎƘǊƛǎǘΦƻǊƎ 

(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÜÚɯÛÖËÈàȮɯÞÌɯÈÙÌɯÚÖɯÛÏÈÕÒÍÜÓɯÍÖÙɯàÖÜÙɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÈÕËɯÞÈÕÛɯÛÖɯÌßÛÌÕËɯÖÜÙɯÞÈÙÔÌÚÛɯÞÌÓɪ

ÊÖÔÌɯÛÖɯàÖÜȭɯ ÚɯÈɯÝÐÚÐÛÖÙȮɯ×ÓÌÈÚÌɯËÖɯÕÖÛɯÍÌÌÓɯÖÉÓÐÎÈÛÌËɯÛÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÔÖÕÌàɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÖřÌÙÐÕÎɯÛÐÔÌɯȹƖɯ"ÖÙȭɯƝȯƛȺȰɯ

ÏÖÞÌÝÌÙȮɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÈÚÒɯÉÖÛÏɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯàÖÜÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÊÈÙËÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÕËɯ×ÈÚÚɯ

àÖÜÙɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÊÈÙËɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÈÐÚÓÌȭɯ6ÌɯÚÏÈÙÌɯÐÕɯÈÕɯÖ×ÌÕɯÊÖÔÔÜÕÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙËɀÚɯ2Ü××ÌÙɯÌÝÌÙàɯŗÙÚÛɯ

ËÈàɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯȹ ÊÛÚɯƖƔȯƛȺȭɯɯ.ÜÙɯÊÏÜÙÊÏɯÔÜÚÐÊɯÐÚɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯÚÐÕÎÐÕÎɯÈÕËɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÐÚɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐɪ

×ÈÛÌɯȹ$×ÏȭɯƙȯƕƝȺȭɯɯ3ÏÌɯɁ'àÔÕɯÖÍɯ$ÕÊÖÜÙÈÎÌÔÌÕÛɂɯÐÚɯÈÕɯÖ×ÌÕɯÊÈÓÓɯÍÖÙɯ×ÜÉÓÐÊɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÍÙÖÕÛɯÙÖÞɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÐÕÎÐÕÎɯÖÍɯÛÏÈÛɯÏàÔÕɯÛÖɯÙÌØÜÌÚÛɯ×ÙÈàÌÙɯÖÙɯÉÈ×ÛÐÚÔȭɯɯ,ÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɯ

ÐÚɯÖ×ÌÕɯÈÕËɯÍÙÌÌɯÛÖɯÈÓÓɯÞÏÖɯÊÖÔÌȮɯÉÌÓÐÌÝÌȮɯÈÕËɯÈÙÌɯÉÈ×ÛÐáÌËɯÐÕÛÖɯ"ÏÙÐÚÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÖÙÎÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÚÐÕÚȮɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÎÐÍÛɯÖÍɯ&ÖËɀÚɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÛÖɯÓÐÝÌɯÐÕɯÜÚɯÈÕËɯÌÔ×ÖÞÌÙɯÜÚɯÛÖɯÓÐÝÌɯÍÖÙɯ)ÌÚÜÚɯȹ ÊÛÚɯƖȯƗƜȺȭɯɯ2ÐÕÊÌɯ&ÖËɯÈËËÚɯÈɯÉÌÓÐÌÝÌÙɯ

ÛÖɯ'ÐÚɯÊÏÜÙÊÏȮɯÕÖɯÝÖÛÌÚɯÈÙÌɯÌÝÌÙɯÛÈÒÌÕɯÍÖÙɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÖÍɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯȹ ÊÛÚɯƖȯƘƛȺȭɯ 

h¦w tw!¸9w{ Chw ¢I9 ²99Y  
 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
!b5 

[Ŝǘ ǳǎ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƘŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΦ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
- ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ƳŜŜǘ -  



 

 

IŜƭǇ bŜŜŘŜŘΥ  tƛƭƭƻǿŎŀǎŜ ŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aǇƻŦǳǎ 
ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 
 

- !ƴȅ ǎƛȊŜ ƻǊ ŎƻƭƻǊ ǇƛƭƭƻǿŎŀǎŜ           - !ƴȅ ŎƻƭƻǊ ŘƻǳōƭŜ ŦƻƭŘ ōƛŀǎ ǘŀǇŜ 
- !ƴȅ ŎƻƭƻǊ ƭŀǊƎŜ ǊƛŎƪǊŀŎƪ ƻǊ Ǌƛōōƻƴ - мκнέ ǿƛŘŜ ŜƭŀǎǝŎ 
 

hƴŜ ŘǊŜǎǎ Ŏƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ ϷрΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜǿΣ ƳƻƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 5ŀƎƴŜ .ƛƭƭƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Ê ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴƛŜŎŜΣ .ŀōȅ .ŜƭƭŜΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  
tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ ς [ƻǳƛŜ CŜǊǊƛǎ 

 

Ê άtƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ DǊŀŎŜΦ  {ƘŜ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǝƳŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ ς /ƘǊƛǎ 
ŀƴŘ YŀǘƘȅ tŜǊǊȅ 

 

Ê άtǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦέ ς {ƘŜǊǊȅ .ŀǊŜƭŀ ŀƴŘ ¢ƻƳ .ŀǊŜƭŀ 
 

Ê άtǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ [ƛƴŘǎŜȅ .ƭŀƛǊΣ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀōȅ ōƭǳŜǎΦ  Lƴ Iƛǎ ƴŀƳŜΦέ ς 5ŀƴπ
ƛŜƭƭŜ ²ƻǊƪƳŀƴ 

 

Ê άIƻƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ фΦ  tǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ ς IƻƳŜǊ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ /ƻǿƎŜǊ 

 
 

Ê YȅƭŜǊ IŜǿŜǎ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊǎΦ  
±ƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŀȅƭƻǊ ƻǊ 5ŀǊƭŀ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōȅΦ 

hǳǊ 5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ CŀƛǘƘ 
     tŜǘŜǊ ŀŘƳƻƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƻ ōŜ άŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦέ όм tŜǘŜǊ 
оΥмрύ  ¢Ƙƛǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ  Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΚ 
     ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜŦŜƴǎŜΗ  ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΗ  ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ƭƛǾŜǎΦ  άCƻǊ ƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƻ ŘƛŜ ƛǎ ƎŀƛƴΦέ  όtƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ мΥнмύ  hǳǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘΦ  άL ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΦέ  όWƻƘƴ млΥмлōύ 
     ά¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘǎΣ ƴƻǘ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎǎΦέ  ό/ŜƭƛŎƛŀ DǊƛŘŜǊύ 
     ¢ƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ IƛƳΦ  IŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΣ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ Iƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ǿŜŀǊ Iƛǎ ƴŀƳŜΦ 
     ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǿŜ ƭƛǾŜΗ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ {ŀǾƛƻǊΗ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŜŘȅ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΤ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƳŜŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƪƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
     ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ !Ŏǘǎ пΥмп ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǳǎΧ 
άǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦέ 
                     {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ά¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛŦŜέ ōȅ /ŜƭƛŎƛŀ DǊƛƴŘŜǊΣ .ŜŀǊ ±ŀƭƭŜȅ [ŜŎǘǳǊŜǎ ς ²ŀȅƴŜ .ŀŎƻƴ - {ƘŜǇƘŜǊŘ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ [ŀŘƛŜǎ 
5ŀȅ ŀǘ tŀǊƪŜǊ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ - 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ 
ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

tw9{/Ihh[-Y ahaΩ{ 5Lbb9w 
¢ƘŜ [ŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 
ноΣ нлмуΣ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ /ƻƴǊŀŘ ƻǊ [ƻǳ ²ǊƛƴƪƭŜ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 




